Was Amerika von
Deutschland lernen kann

rofder konnte der Kontrast nicht

sein. Wihrend die Arbeitslosen-

rate in Deutschland von Monat
zu Monat zuriickgeht und schon fast
wieder den Tiefstand von vor Ausbruch
der Finanz- und Wirtschaftskrise er-
reicht hat, hilt sich die Unterbeschifti-
gung in den Vereinigten Staaten von
Amerika hartnéckig auf einem sehr ho-
hen Niveau von rund zehn Prozent.
Eine umfassendere Abgrenzung der Ar-
beitslosigkeit kommt sogar auf eine
Quote von 16,5 Prozent.

Diese unterschiedliche Entwicklung
in Deutschland und den USA ist umso
erstaunlicher, als die wirtschaftliche Dy-
namik in den Vereinigten Staaten deut-
lich besser verlduft als in Deutschland.
Wihrend es bei uns
nach einem Ein-
bruch von rund fiinf
Prozent im Vorjahr
zu einem Anstieg
von rund zwei Pro-
zent in diesem Jahr
kommen wird, fiel
der Einbruch in den
Vereinigten Staaten
im zuriickliegenden
Jahr mit 2,4 Prozent
sehr viel schwicher
aus. Auch die Auf-
wirtsbewegung in diesem Jahr ist mit
rund drei Prozent in den USA ausge-
pragter als bei uns.

Die ungiinstige Beschiftigungssitua-
tion auf dem US-amerikanischen Ar-
beitsmarkt ist vergleichsweise einfach
zu erkldren. In den Jahren des Booms
sind sehr viele Arbeitsplitze in der Bau-
wirtschaft entstanden - fiir die es bei ei-
ner voraussichtlich auf Jahre anhalten-
den Flaute des amerikanischen Immo-
bilienmarktes keinen Bedarf mehr ge-
ben wird. Das Land steht hier, dhnlich
wie auch Spanien oder Irland, vor ei-
nem schmerzlichen Strukturwandel.
Nur sehr allmihlich werden Stellen in
anderen Wirtschaftssektoren geschaf-
fen werden. Durch den starken Dollar
wird dieser Prozess zusitzlich er-
schwert.

Demgegeniiber ist die deutsche Wirt-
schaft mit einem Einbruch in der Indus-
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Die USA haben ein
strukturelles Problem,
Deutschland nicht.

trie konfrontiert worden - bei dem aller-
dings zu erwarten ist, dass er bei einer
einigermaf’en intakten Weltkonjunktur
in den nichsten zwei Jahren wieder
vollstindig kompensiert werden kann.
Exzesse in der Bauwirtschaft sind uns
erspart geblieben. Die Notwendigkeit
des Strukturwandels ist somit in
Deutschland sehr viel weniger ausge-
prigt als in den Vereinigten Staaten
von Amerika. Es geht vielmehr in erster
Linie darum, die Phase der Unterauslas-
tung moglichst gut zu iiberbriicken.

Dies ist bisher vor allem mit einer
breit angelegten Arbeitszeitverkiirzung
sehr gut gelungen. Das Institut fiir Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung hat
fiir das Jahr 2009 errechnet, dass
durch die Verkiir-
zung der gesamten
Arbeitszeit rechne-
risch rund 1,2 Millio-
— nen Beschiftigungs-
j verhiltnisse  gesi-
chert werden konn-
ten.

Aus der Sicht der
Unternehmen wie
der Beschiftigten ist
das eindeutig die
beste Losung.
Denn: Die Betriebe
konnen so ihre qualifizierten Mitarbei-
ter an Bord halten. Fiir die Arbeitneh-
mer im produzierenden Gewerbe ist es
sehr viel besser, zehn Prozent weniger
zu arbeiten, als sich einem entspre-
chenden Entlassungsrisiko gegeniiber-
zusehen.

Es ist also nicht die Lohnzuriickhal-
tung, der wir das Wunder am deut-
schen Arbeitsmarkt zu verdanken ha-
ben. Sondern es ist ein alternatives Re-
zept, das seit Jahrzehnten immer wie-
der propagiert wurde, insbesondere
von der linken Memorandum-Gruppe.
Die hatte schon im Jahr 1987 dafiir ge-
worben, die sogenannte Massenarbeits-
losigkeit durch eine Arbeitszeitverkiir-
zung zu bekdmpfen.
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